
Приложение №1 

 

 

Критерии эффективности деятельности руководителя  дошкольного образовательного учреждения 

 

№ 

п/п 

Критерии Показатели Расчет показателя Шкала  

Самооц

енка  

I. Качество и общедоступность образования в учреждении  

 

1. 

 

Качество освоения   

  стандартов  

дошкольного 

образования 

1. Результаты освоения программ 

дошкольного образования 

  От 50 до 70 % воспитанников 

показывают результат на высоком 

уровне; 

70% воспитанников показывают 

результат на высоком уровне 

 

 2 балла 

 

 

 

3 балла 

  

2. Участие воспитанников в 

конкурсах,  спортивных 

соревнованиях, концертах 

соревнованиях,   

 Участие воспитанников   в конкурсах,  

спортивных соревнованиях, концертах 

соревнованиях- муниципальный уровень; 

региональный уровень 

 

  

 

 

 

1 балл 

2 балла 

  

3.Доля воспитанников постоянно 

занимающихся по дополнительным 

образовательным программам, 

реализуемым ДОУ 

Доля воспитанников, занимающихся по 

дополнительным образовательным 

программам/общее число воспитанников 

 

за каждые 25%- 0,5 балла  

 4. Реализация дополнительных 

образовательных программ 

 1-2 направления 

3-4 направления 

 

 1 балл 

2 балла 
  



 5.. Положительная динамика или 

сохранение стабильно высокого 

показателя количества дней 

пребывания ребенка в ДОУ 

 Положительная или  отрицательная 

динамика 

 

 

 Положительная динамика-

1 балл; показатель выше 

среднего по 

муниципалитету -2 балла 

  

2. Обеспечение 

доступности 

дошкольного 

образования   

6. Наличие вариативных форм 

дошкольного образования и 

воспитания  

 Наличие групп кратковременного 

пребывания, предшкольной подготовки, 

консультативных пунктов 

 1 балл за каждую группу 

 

  

Ресурсообеспеченность: создание условия для организации образовательного процесса 

 

3. Нормативно-

правовая база 

образовательно- 

го учреждения 

7.Разработанные и утвержденные 

нормативные акты 

образовательного учреждения 

 

Наличие программы развития, 

образовательной программы, 

локальных актов, соответствующих 

действующему законодательству 

Наличие- 2балла   

8. Наличие публичного отчета о 

деятельности учреждения за год 

 

 

9.Наличие  Управляющего Совета 

образовательного учреждения 

 

Наличие или отсутствие публичного 

отчета 

Наличие 1 балл,  

Отсутствие—(-)1 балл 

 

 

 

Наличие -1 балл 

 

10.Деятельность учреждения в 

режиме  ресурсной 

(экспериментальной, опорной) 

площадки при наличии 

подтверждающих документов 

При наличии подтверждающих 

документов 

На уровне муниципалитета-

1 балл; 

На региональном уровне -2 

балла 

 

11..Участие в конкурсе 

образовательных учреждений, 

внедряющих инновационные 

образовательные программы 

 

Конкурсы муниципального уровня; 

регионального, федерального уровней 

 

1 балл 

 

2 балла 

 



12. Отсутствие обоснованных 

обращений родителей 

воспитанников по поводу 

конфликтных  ситуаций 

 

 

Отсутствие обращений  1 балл  

4 Соответствие 

условий   в 

образователь- 

ном учреждении 

санитарноэпид 

емиологическим 

правилам и 

нормативам  

 13.Наличие у образовательного 

учреждения программы, 

пропагандирующей здоровый образ  

жизни 

 Наличие программы 

 

 Наличие-1 балл   

14.Отсутствие предписаний, 

замечаний и обоснованных жалоб в 

части организации охраны жизни и 

здоровья  

обучающихся и сотрудников, не 

связанных с капитальным 

вложением средств 

 Отсутствие жалоб   2 балла   

15. Снижение ил стабильно-низкий 

уровень заболеваемости 

воспитанников 

 

 

Снижение 

Уровень заболеваемости ниже среднего 

по муниципальному образованию 

1 балл 

 

 

2 балла 

 

16. Отсутствие  травматизма среди 

воспитанников и работников 

учреждения во время 

образовательно-воспитательного 

процесса 

 

Отсутствие травматизма 1 балл  



 17.создание  и поддержание 

благоприятного морально-

психологического климата в 

коллективе 

 

 

 

 

 

 

По результатам в ходе аккредитации, 

аттестации или анкетирования,  при  

отсутствие обоснованных жалоб на 

действия руководителя со стороны 

участников образовательного процесса, 

населения. 

От 1 до 0,8 – 2 балла 

0,79 до 0,6-1 балл 

 

18.Отсутствие замечаний и 

обоснованных жалоб к организации 

и качеству  питания, в том числе к 

соблюдению норм 

физиологического питания 

 

Отсутствие замечаний 1 балл  

5 Соответствие 

условий обучения 

в образователь-ном 

учреждении 

требованиям 

пожарной и 

электробезопас-

ности 

 

19 Обеспечение условий обучения в 

образовательном учреждении 

требованиям пожарной и 

электробезопасности 

Отсутствие предписаний или 

отсутствие в них нарушений, 

устранение которых по объективным 

причинам не зависит от директора 

школы 

Отсутствие - 1 балл   

 iii. Кадровые ресурсы учреждения 

 

 7 Уровень 

квалификации 

педагогов 

 

 20 Наличие у педагогов (включая 

совместителей) квалификационных 

категорий 

 

 Количество педагогов, имеющих 

квалификационные категории 

 

 25%-0,5 балла 

50% и выше-1 балл 
  

21.Повышение квалификации 

педагогами и администрацией 

Прохождение курсов повышения 

квалификации 

Своевременность и 100%   

прохождения – 1 балл 
  



образовательного учреждения 

 

 8 Уровень владения 

информационно-

компьютерными 

технологиями  

 22.Доля педагогов, прошедших 

подготовку по использованию 

информационных технологий в 

учебном процессе 

Количество педагогов, прошедших 

подготовку по использованию 

информационных технологий 

 ( только при наличии сертификата) / к 

общему количеству педагогов 

образовательного учреждения 

 

 

от 1 до 0,9 – 2 балла; 

от 0,89 до 0,8 – 1 балл 
  

 9. Привлечение и 

закрепление 

молодых 

специалистов 

 

 23. Наличие в образовательном 

учреждении молодых специалистов 

Количество педагогов со стажем 

работы до 5 лет / к общему количеству 

педагогов образовательного учреждения 

0,25  и выше - 1 балл   

10

. 

Стабильность 

педагогического  

коллектива 

 24.Стабильность педагогических 

кадров 

Отсутствие текучести кадров (за 

исключением увольнения педагогов 

пенсионного возраста или выбытия за 

пределы населенного пункта и др. 

объективных причин) 

 

Отсутствие - 1 балл   

11 Информирован-

ность 

педагогического 

коллектива  

25.Осведомленность 

педагогического коллектива о 

текущей деятельности, изменениях 

в образовательной системе 

(образовательного учреждения, 

муниципалитета) 

 

Отсутствие жалоб со стороны педагогов 

по данному направлению  

Отсутствие – 1 балл   

12  Эффективность 

организации 

введения НСОТ 

 26.Уровень организации и 

компетентность руководителя 

образовательного учреждения при  

введении НСОТ 

 

Отсутствие обоснованных жалоб 

сотрудников образовательного 

учреждения на деятельность 

руководителя при введении НСОТ 

Отсутствие -1 балл   



 IV. Социальное признание и конкурентоспособность учреждения 

 

13 Востребованность 

образовательного 

учреждения 

 27.Заполненность 

образовательного учреждения 

воспитанниками 

Общее количество обучающихся / к 

числу мест в образовательном 

учреждении в соответствии с проектной 

мощностью 

 

От 1,0 и выше – 1 балл   

14 Методическая 

деятельность 

образовательного 

учреждения 

 28.Организация и проведение 

конференций, семинаров, 

методических круглых столов  

Уровень проведения Всероссийский – 3 балла 

Региональный- 2 балла 

Муниципальный -1 балл  

  

15 Участие в 

приоритетном 

национальном 

проекте 

«Образование» 

 29.Участие в конкурсе 

образовательных учреждений, 

внедряющих инновационные 

образовательные программы 

 

Результативность участия Победитель – 1 балл   

 30.Участие  в проекте 

модернизации образования  

Тамбовской области на 2011-2013 

годы 

 

Выполнение функций информационно-

ресурсного центра или  базовой  школы 

Качественное выполнение 

функций – 1 балла 
  

 31.Участие в конкурсе 

муниципальных образований. 

 

 

Рейтинг образовательного учреждения по 

итогам конкурса  муниципальных 

образований   

С 1 по 10 место –2 

С 11 по 20 место-1 
  

16 Инвестиционная 

привлекательность 

образовательного 

учреждения 

 

32.Доля привлеченных 

внебюджетных средств на счете 

образовательного учреждения в 

общем объеме финансовых средств 

 

 

Объем привлеченных внебюджетных 

средств  на счете образовательного 

учреждения / к общему объему 

финансовых средств 

За каждые 0,1 – 3 балла   

V. Личные профессиональные достижения руководителя образовательного учреждения 
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Уровень 

управленческой 

квалификации 

33.Наличие квалификации 

«Менеджер» 

Наличие диплома или сертификата 

(баллы присваиваются только один раз 

при получении квалификации) 

 

Диплом - 2 балла 

Сертификат – 1 балл 

 

  

 

34.Наличие повышения 

квалификации по вопросам  

организации дошкольного 

образования 

Наличие сертификата 

(баллы присваиваются только один раз 

при получении нового сертификата) 

 

Сертификат -1 балл   

 

 

18 

 

Экспертная 

деятельность в 

области  оценки 

качества 

дошкольного 

образования 

35.Наличие  разработок по вопросам 

повышения качества образования 

Наличие авторских разработок, 

применяемых  в образовательном 

пространстве на разных уровнях 

(баллы присваиваются при наличии 

разработок, за которые ранее не 

осуществлялись стимулирующие 

выплаты) 

 

 Региональный – 3 балла 

Муниципальный - 2 балла  
  

 

36.Участие в качестве  

разработчиков  в рабочих группах 

по вопросам качества  

Образования 

 

Уровень и частота участия 

 

Региональный – 2 балла 

Муниципальный - 1 балл 

  

 

37.Участие в качестве экспертов в 

рабочих группах по вопросам 

качества образования 

 

Уровень и частота участия  Региональный – 2 балла 

Муниципальный - 1 балла 

  

 

 

 

 

 

           

     

 



     

  

  

 
 

 

 

 

 

 



 

 


